
 

  

       bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлмф 

                 ІƛǘǎƴƻǊƳŀƭǘƻōŜŘƛũŜǊŜƴǘ 



 

н 

±ƻƻǊǿƻƻǊŘΦ  

²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ƛƴ нлмф ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜǳƴ Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ōǊǳƎ Ǿŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ 

ƛƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƘŜōōŜƴΦ 5ƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ 

ŘŜ ǿŜǊƪƳŜǘƘƻŘŜƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ŀŀƴǇŀƪ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜŜǎǘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 

 

YŀƴƧŀ ²ŀƛǘƘƛǊŀΦ 

hǇǊƛŎƘǘŜǊ bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

Φ 



 

о 

hƴǎ ǿŜǊƪΦ  

 bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ƎŜƭƻƻƊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƭȊƛƧƴ 

ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƴǎǘΣ ōŜƭŀƴƎŜƴōŜƘŀǊǝƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΥ 

Ý IŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ǘŜǊ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎΦ  

Ý IŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ  

Ý IŜǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ  

Ý IŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻƳ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ ǘŜ ōŜƠƴπ

ǾƭƻŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǎǘŜǊƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 

±ƛǎƛŜΦ 
hƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƛǎ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƻƴŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǝƎπ

Ƴŀ-ǾǊƛƧŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƭŜǾŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ǇƭŜƛǘŜƴ ǿƛƧ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊπ

ŘŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ 

 

aƛǎǎƛŜΦ 

b5aIt ǿƛƭ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƴǎǘΣ ōŜƭŀƴƎŜƴōŜƘŀǊǝƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  

 

hƴǎ ǎƭƻƎŀƴ ΨLǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΩΗ 

ά.ȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎέ Υ YŀƴƧŀ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ b5aIt 
 

.ŜǎǘǳǳǊǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ¢ƘŜǊŜǎŜ Ǿƻƴ ¢ŀȅǎŜƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ aŀǊƭŜŜƴ {ǘƻŧŜǊƎ 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀƳōǳƛ 



 

п 

tǊƻƧŜŎǘŜƴ нлмф 

/ǊƛƳŜ ŀƴŘ ƳƛƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5ŜȊŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛǎ ŀŀƴƎŜōƻŘŜƴ ƻǇ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ IƛƎƘǎŎƘƻƻƭǎ ƻΦŀΤ  .ǊŀƛƴƛŎ IƛƎƘǎŎƘƻƻƭΣ DƛǊŀũŜ IƛƎƘπ

ǎŎƘƻƻƭ Ŝ .Ǌŀƛƴ IƻǳǎŜ ƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦ  нрлл ƘƛƎƘǎǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƘŜōōŜƴ ŘŜŜƭƎŜƴƻƳŜƴ ŀŀƴ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ 

aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ Ǿŀƴ /ǊƛƳŜ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ 

ǇǎȅŎƘƛŀǘŜǊ Ŝƴ ŜȄ-ŎǊƛƳƛƴŜŜƭΣ ŘƛŜ ƴǳ ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ YŜƴƛŀΦ  

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ aƛƴŘ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 
Ý IŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ ƻƳ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǘǊŀƴǎπ

ŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 
Ý Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘƻŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴπ

ǎŎƘŀŀǇ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ 
Ý 9Ŝƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƛŜ Ȋŀƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ƻǾŜǊ ǘŀƭŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƎŜŜǎπ

ǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΦ 
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/ǊƛƳŜ ϧ 

ƳƛƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ   

нлмф 



 

с 

a5¢ ƻǇ ½ǳƛŘΦ 

b5aIt ƘŜŜƊ ǎŀƳŜƴƎŜǿŜǊƪǘ ƳŜǘ ǎǝŎƘǝƴƎ ²ŜǊƪǎƘƻǇ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƧŜŎǘΥ a5¢ ƻǇ ½ǳƛŘΦ  
a5¢ ƛǎ ǾƻƻǊ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ мп-ол ƧŀŀǊΦ WƻƴƎŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ Ƙǳƴ ǘŀƭŜƴǘŜƴ  ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ Ŝƴ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ŘƻƻǊ 
ƳŜŜ ǘŜ ŘƻŜƴ ŀŀƴ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ Ŝƴ  ƛƴƛǝŀǝŜǾŜƴΦ  
 
IŜǘ ½ƻƳŜǊƘǳƛǎΦ 
5ƛƻƴƴŜ ǿŀǎ ŜŜƴ Ǿŀƴ ȊŜǾŜƴ  a5¢ ƪŀƴŘƛŘŀǘŜƴ Ǿŀƴ b5aIt Φ b5aIt ƘŜŜƊ 5ƛƻƴƴŜ ōŜƎŜƭŜƛŘǘ ōƛƧ ƘŜǘ ƻǇπ

ȊŜǧŜƴ Ŝƴ ǳƛǘǾƻŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŀŀǊ ǿƛƧƪƛŘŜŜΦ IŜǘ ½ƻƳŜǊƘǳƛǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƴƛŜǘ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƎŀŀƴΦ 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƪǳƴǎǘ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΥ ¢ƘŜŀǘŜǊΣ 5ŀƴǎΣ aǳȊƛŜƪΣ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛπ

ƪŀŀƴǎŜ tŜǊŎǳǎǎƛŜ Ŝƴ .ŜŜƭŘŜƴŘŜ ǾƻǊƳƛƴƎΦ  

 

5ƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ȊƻƳŜǊƘǳƛǎ ƛǎ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎ ǘŜ ƳŀƪŜƴΣ ƴƛŜǳǿŜ ŘƛƴƎŜƴ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ōŀƴŘ  

ǘǳǎǎŜƴ ƻǳŘŜǊ Ŝƴ ƪƛƴŘ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ ǾŀƴΥ ŜƛƎŜƴ ƪǊŀŎƘǘΣ ǘŀƭŜƴǘ Ŝƴ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ 

ƪƛƴŘ ǿŜŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΣ Řŀƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ōƭƛƧŘǎŎƘŀǇ Ŝƴ ǾŜŜƭ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ ƳŜŜǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ŀƴŘŜπ

ǊŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ȊƛƧƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ Ŝƴ ŀǾƻƴǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜΦ 

5ƻƻǊ Řƛǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ȊƛƧƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴ ƎŜōǊŀŎƘǘ Ŝƴ ǿŜǊŘŜƴ ȊŜ ǾŜǊƳŀŀƪǘ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ  

ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ  

aŜǘ ŘŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎ ƻǇ Ƙǳƴ ƎŜȊƛŎƘǘŜƴΣ ȊŀƎ ƧŜ Řŀǘ ŘŜ ȊƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳǳǊǘ ǿŜǊŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ aŜǘ Řƛǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭ b5aIt ǿƛƧƪōŜǿƻƴŜǊǎ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ƛƴ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳŜŘŜōŜǿƻƴŜǊǎΦ 
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   IŜǘ ȊƻƳŜǊƘǳƛǎ 
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wƛǎƛƴƎ ŀōƻǾŜ ¢ǊŀǳƳŀ нƴŘ 9ŘƛǝƻƴΥ tƛǊŀǘŜǎ {ŜƭŦ ƘŜƭǇ DǊƻǳǇΦ 
 
b5aIt ƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘŜ ŜŜƴ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ ōƛƧ ŘŜ tƛǊŀǘŜǎ 
{ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇ ƛƴ aƭŀƴƎƻ YǳōǿŀΣ aŀǘƘŀǊƛΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀǎ ƻƳ ŘŜ ƴŀŘǊǳƪ ǘŜ ƭŜƎƎŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ ŀŀƴŘƻŜƴƛƴƎ ǿŀŀǊƳŜŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜŎƻƴŦǊƻƴǘŜŜǊŘ Ŝƴ ƻƳ ƘŜƴ ōŜǿǳǎǘόŜǊύ ǘŜ 
ƳŀƪŜƴ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ 
 
5Ŝ ǇƛǊŀǘŜƴƧƻƴƎŜǊŜƴ ȊƛƧƴ ΨƪƴŜŜŘōŀŀǊΩΦ ±ǊƻŜƎŜǊ ǿŀǊŜƴ ȊŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ōƛƧ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ 
Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ƛƴ ƎŜǾŀŀǊ ōǊŀŎƘǘΣ ǎƻƳƳƛƎŜ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ ǾŜǊƳƻƻǊŘΦ bŀ ǘŀƭƭƻȊŜ ƳƻƻǊπ
ŘŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǾǊƛŜƴŘŜƴ ōŜǎƭƻǘŜƴ ȊŜ Ƙǳƴ ŎǊƛƳƛƴŜƭŜ ƘƻǳŘƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŘǊǳƎǎ Řŀǘ Ƙǳƴ ǿŜƭȊƛƧƴ ƻǇ 
ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƭŀƪƪŜƴ ōŜǎŎƘŀŘƛƎŘ ƘŜŜƊΣ ŀŎƘǘŜǊ ȊƛŎƘ ǘŜ ƭŀǘŜƴ Ŝƴ ȊƛŎƘ ǘŜ ƘŜǊǾƻǊƳŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ōŜǘŜǊ ƳŜƴǎΦ 
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tƛǊŀǘŜǎ {ŜƭŦ IŜƭǇ DǊƻǳǇ ƛǎ ŜŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪǘ ƻƳ ŜǊǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ ȊŜ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎ ōǊŜƴπ
ƎŜƴ ƛƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴƭŜǾƛƴƎΦ ½Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǎōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ŘƛŜ ȊŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƴ ƻƳ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ƻƴπ
ŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ Ŝƴ ǊǳƛƳǘŜ ǘŜ ŎǊŜšǊŜƴ ǾƻƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƳƛƴŘŜǊ ƪǿŜǘǎōŀǊŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ǘƻŜƎŀƴƎ 
ǘƻǘ ōƻŜƪŜƴ ǳƛǘ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ŘŀŀǊ ǾǊƛƧ ǎǘǳŘŜǊŜƴΦ IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀǎ ƭŜŜǊȊŀŀƳ Ŝƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ 
ǾƻƻǊ ƘŜƴ Ŝƴ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ōƭƛƧ Ŝƴ ƳŜƭŘŘŜƴ ȊƛŎƘ ŀŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǘŀƭ Ǿŀƴ ǎƻƻǊǘƎŜƭƛƧƪŜ ǎŜǎǎƛŜǎΦ ½Ŝ ǿŀǊŜƴ ōƭƛƧ Řŀǘ 
ȊŜ ƎŜŀŎŎŜǇǘŜŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ȊŜ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ƴƛŜƳŀƴŘ ȊŜ ǾŜǊƻƻǊŘŜŜƭŘŜ ƻƳ ǿƛŜ ȊŜ ǿŀǊŜƴ ƎŜǿŜŜǎǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ ½Ŝ ƻƳŀǊƳŘŜƴ ŘŜ ǎƭƻƎŀƴ L¢{ bhwa![ ¢h .9 5LCC9w9b¢Φ 


