
       bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ 

WŀŀǊǾŜǊǎƭŀƎ нлму 

                 ІƛǘǎƴƻǊƳŀƭǘƻōŜŘƛũŜǊŜƴǘ 



±ƻƻǊǿƻƻǊŘΦ  

Lƴ нлму ƛǎ ǎǝŎƘǝƴƎ bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ƻǇƎŜǊƛŎƘǘΦ  

²ƛƧ ȊƛƧƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ ǾƻƻǊ ǿŀǘ ǿƛƧ ŀƭǎ ǎǝŎƘǝƴƎ ƛƴ нлму ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ōŜǊŜƛƪŜƴ ƳŜǘ ǎǘŜǳƴ 

Ǿŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΦ IƛŜǊŘƻƻǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊƛƴ ƎŜǎƭŀŀƎŘ 

ƻƳ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜƴ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴΣ ŘƛŜ ŜŜƴ ōǊǳƎ Ǿŀƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘŜōōŜƴ ƎŜŎǊŜšŜǊŘ Ŝƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝŜ ƛƴ ōŜƛŘŜ ƪŀƴǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƻƴŘŜǊπ

ǎǘŜǳƴŘ ƘŜōōŜƴΦ  5ƛǘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ƘŜŜƊ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ ƎŜƘƻƭǇŜƴ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪƳŜǘƘƻŘŜƴ 

ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΣ  ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜ Ŝƴ ŀŀƴǇŀƪ ōƛƧ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƭȊƛƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ 

ƎŜŜǎǘ ǘŜ ǾŜǊǎǘŜǊƪŜƴΦ 

YŀƴƧŀ ²ŀƛǘƘƛǊŀΦ 

hǇǊƛŎƘǘŜǊ bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘΦ 

 

Φ 



hƴǎ ǿŜǊƪΦ  

 bƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƧŜŎǘ ƎŜƭƻƻƊ ƛƴ ƘŜǘ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ǿŜƭȊƛƧƴ 

ŘƻƻǊ ƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƴǎǘΣ ōŜƭŀƴƎŜƴōŜƘŀǊǝƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘΦ 

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴΥ 

Ý IŜǘ ŀŀƴōƛŜŘŜƴ Ǿŀƴ ōŜƎŜƭŜƛŘƛƴƎΣ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ŝƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ǘŜǊ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ 

ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜƴǎΦ  

Ý IŜǘ ŎǊŜšǊŜƴ Ǿŀƴ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ ƻǾŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘŜǘ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ 

ǇƭŀǜƻǊƳ ǾƻƻǊ ŜŘǳŎŀǝŜ Ŝƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ ƻǇ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘΦ  

Ý IŜǘ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ Ŝƴ ǾŜǊȊŀƳŜƭŜƴ Ǿŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝŜ ƻǾŜǊ ƻƻǊȊŀƪŜƴ Ǿŀƴ 

ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎǇǊƻōƭŜƳŜƴΦ  

Ý IŜǘ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎ ƻƳ ōŜƭŜƛŘǎƳŀƪŜǊǎ ǘŜ ōŜƠƴπ

ǾƭƻŜŘŜƴ Ŝƴ ƻƳ ȊƛŎƘ ǎǘŜǊƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ǾƻƻǊ ǾŜǊŀƴŘŜǊƛƴƎΦ 

±ƛǎƛŜΦ 
hƴȊŜ ǾƛǎƛŜ ƛǎ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ ŎǊŜšǊŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜƴǎŜƴ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪ ƎŜȊƻƴŘ ȊƛƧƴ Ŝƴ ƛƴ ŜŜƴ ǎǝƎπ

Ƴŀ-ǾǊƛƧŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇ ƭŜǾŜƴΦ IƛŜǊƳŜŜ ǇƭŜƛǘŜƴ ǿƛƧ ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ Ŝƭƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŀŀǊπ

ŘŜŜǊŘ ǾƻƭƎŜƴǎ ȊƛƧƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ŜƛƎŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴΦ 

 

aƛǎǎƛŜΦ 

b5aIt ǿƛƭ ŘŜ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƳŜƴǎŜƴ ƻǇǝƳŀŀƭ ōŜǾƻǊŘŜǊŜƴ ŘƻƻǊƳƛŘŘŜƭ Ǿŀƴ 

ǎǇƻǊǘΣ ƪǳƴǎǘΣ ōŜƭŀƴƎŜƴōŜƘŀǊǝƎƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜƴΦ  

 

hƴǎ ǎƭƻƎŀƴ ΨLǘΩǎ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻ ōŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΩΗ 

ά.ȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ȅƻǳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎέ Υ YŀƴƧŀ ƻǇǊƛŎƘǘŜǊ b5aIt 
 

.ŜǎǘǳǳǊǎǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΦ 

±ƻƻǊȊƛǧŜǊΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ aŀǊƎŀǊŜǘŜ ¢ƘŜǊŜǎŜ Ǿƻƴ ¢ŀȅǎŜƴ 

{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΥ aŀǊƭŜŜƴ {ǘƻŧŜǊƎ 

tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΥ aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŀƳōǳƛ 



tǊƻƧŜŎǘŜƴ нлму 

CƻƴǘŜƛƴ bŀ {ŎƘƻƻƭΦ 
b5aIt ƘŜŜƊ CƻƴǘŜƛƴ bŀ {ŎƘƻƻƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ƻǇȊŜǧŜƴ Ǿŀƴ ƭŜǳƪŜ Ŝƴ ƭŜŜǊȊŀƳŜ ƴŀǎŎƘƻƻƭǎŜ  
ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ DǊƻŜǇ м ǘκƳ у ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴ ŀŀƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜΣ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ǎǇƻǊǘ  ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ό YƛŘȊ aƻπ
ǾŜ Cƛǘ ϧ !ŎǊƻŬǘύΦ IŜǘ ŘƻŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ CƻƴǘŜƛƴ bŀ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ŘŜ CƻƴǘŜƛƴ ŘŜ ƪŀƴǎ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭŜΣ ƪǳƴǎǘȊƛƴƴƛƎŜΣ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ Ŝƴ ǎǇƻǊǝŜǾŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ŘƛŜ ǾƻƻǊ 
ƘŜƴ ŀƴŘŜǊǎ ƻƴōŜƪŜƴŘΣ ƻƴōŜǊŜƛƪōŀŀǊ Ŝƴ ƻƴōŜǘŀŀƭōŀŀǊ ƛǎΦ  
 



                           /ƛǊŎǳǎΗ 

9Ǌ ǿŜǊŘ ƻƻƪ ŎƛǊŎǳǎ ƭŜǎ ƎŜƎŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊπ

ǾŀƪŀƴǝŜ Ŝƴ ǝƧŘŜƴǎ 9ŎƘǘŜ IŜƭŘŜƴΦ 5ƻƻǊƳƛŘπ

ŘŜƭ Ǿŀƴ ŎƛǊŎǳǎƭŜǎǎŜƴ ƭŜŜǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻƳ  

ǎŀƳŜƴ ǘŜ ǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ōŜƭŜŜŦŘŜ ǎŀƳŜƴ ǾŜŜƭ 

ǇƭŜȊƛŜǊΦ 5Ŝ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ Ŝƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜ 

Ǿŀƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ 

ƻƻƪ ǾŜǊƎǊƻƻǘ  



/ǊƛƳŜ ŀƴŘ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ aƛƴŘ IŜŀƭǘƘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾƻƴŘ Ǉƭŀŀǘǎ ƻǇ .ŜǎǘŜǊ Ŝƴ 

aǿŀƴƎŀȊŀ ƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦ ŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ bŀƛǊƻōƛ 

YŜƴƛŀΦ 5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǇƻƭƛǝŜ Ǿŀƴ /ǊƛƳŜ 

LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ŝƴ ŜŜƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘŜǊ Ŝƴ ŜȄ-ŎǊƛƳƛƴŜŜƭΣ ŘƛŜ ƴǳ ǿŜǊƪǘ ŀƭǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀŎǝǾƛǎǘΣ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ 

ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎǎƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƴ Ǿŀƴ YŜƴƛŀΦ  

5ƻŜƭǎǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ aƛƴŘ ǾƻƻǊƭƛŎƘǝƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ 
Ý IŜǘ ǾŜǊǎǘǊŜƪƪŜƴ Ǿŀƴ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘƛŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴ Ȋŀƭ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ 

ƻƳ Ƙǳƴ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊŜƴΣ ƻƴŘŀƴƪǎ ŘŜ ƴŜƎŀǝŜǾŜ ƛƳǇŀŎǘ Ǿŀƴ ŎǊƛƳƛπ
ƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΦ 

Ý Lƴ ƎŜǎǇǊŜƪ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ ƳŜƴǎŜƴ ƻǾŜǊ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘ Ŝƴ ƘƻŜ ŎǊƛπ
ƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀŀǇ ōŜƠƴǾƭƻŜŘǘΦ 

Ý 9Ŝƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎǊŜšǊŜƴ ŘƛŜ Ȋŀƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƛƴ ŜŘǳŎŀǝŜǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀϥǎ ƻǾŜǊ 
ǘŀƭŜƴǘƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΣ ƎŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘǎȊƻǊƎ Ŝƴ ōǳǊƎŜǊǇŀǊǝŎƛǇŀǝŜΦ 



¢ŜǎǝƳƻƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴΦ 

5Ŝ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ǿŀŀǊŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ϦbƻǊƳŀƭ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ŘŜŜŘ ƎƻŜŘ ǿŜǊƪ ŘƻƻǊ ǾŀƴŘŀŀƎ ƴŀŀǊ 

ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜ ƪƻƳŜƴΦ 5ƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƳƻŜǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ƘŜƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘ ǿƻǊŘŜƴΦ IŜǘ ƳƻŜǘ 

ŜǊƪŜƴŘ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŘƛŜ ƘŜǘ ǾŀƴŘŀŀƎ  ƻǇ ŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘŜƴ ƘŜŜƊ  

ƎŜƘŀŘΦ /wLa9 {L th!ό /ǊƛƳƛƴŀƭƛǘŜƛǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ƻƪŞύ 

WŜ ƪǳƴǘ ŜŜƴ ƭŜǾŜƴ ƭŀƴƎ ƛƴ ŘŜ ƎŜǾŀƴƎŜƴƛǎ ōƭƛƧǾŜƴ Ŝƴ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ǾŜǊƭƛŜȊŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ōŜǘŜǊ ƻƳ ƧŜ ǘŀƭŜƴǘ ǘŜ 

ǊŜŀƭƛǎŜǊŜƴ Ŝƴ ŜǊ ŜŜƴ ǿŀǇŜƴ Ǿŀƴ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƻƳ ƧŜ ƭŜǾŜƴ ǘŜ ǾŜǊōŜǘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŜǊŘ ƎŜƠƴǎǇƛπ

ǊŜŜǊŘ Ŝƴ ǿƛƭ ƎǊŀŀƎ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜǿǳǎǘǿƻǊŘƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 

b5aItΦ 



²ƛƧƪǿŀŀǊŘŜƴ ά{ǇƻǊǘ ϧ !Ǌǘ Cǳǎƛƻƴέ 

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƭŜƴΣ ǿŜƭȊƛƧƴǎǇŀǊǝƧŜƴΣ ƘǳƭǇǾŜǊƭŜƴŜǊǎΣ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎ Ǿŀƴ ǎǇŜŜƭǇƭŜƪƪŜƴΣ ǎǇƻǊǘǾŜǊŜƴƛƎƛƴπ

ƎŜƴΣ ƻǇǾƻŜŘƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜǎΣ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜ ǊƻǧŜǊŘŀƳ Ŝƴ ŀƭƭŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ŘƛŜ ƘŜǘ ōŜǎǘŜ ǳƛǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƘŀƭŜƴ 

ȊƛƧƴ ŜǊ ǾƛŜǊ ǿƛƧƪǿŀŀǊŘŜƴ ƎŜƪƻȊŜƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƴƎ ƎŜǾŜƴ ƻƳ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎŜȊƻƴŘΣ ǾŜƛƭƛƎ Ŝƴ ƪŀƴǎǊƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ƻǇπ

ƎǊƻŜƛŜƴΦ b5aIt ƘŜŜƊ ƛƴ ƻǇŘǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ {ǝŎƘǝƴƎ {h[ ŜŘǳ-ǘŀƛƴƳŜƴǘ ƭŜǎǎŜƴ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘ Ŝƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘΥ 

{ǇƻǊǘ ϧ !Ǌǘ Cǳǎƛƻƴ ƳŜǘ ƻΦŀ ŘŀƴǎΣ ŀŎǊƻōŀǝŜƪ Ŝƴ ǘƘŜŀǘŜǊΦ 5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜǊƛŎƘǘ ƻǇ ǾƛŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ 

ǿƛƧƪǿŀŀǊŘŜƴ ȊƛƧƴΥ  

Ý tƻǎƛǝǾƛǘŜƛǘΥ ²ŀŎƘǘ ƴƛŜǘ ƻǇ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ŘŀƎΣ Ƴŀŀƪ ŜǊ ŞŞƴΗ 
Ý /ǊŜŀǝǾƛǘŜƛǘΥ !ƴŘŜǊǎ ƛǎ ƻƻƪ ƭŜǳƪ 
Ý !ǳǘƻƴƻƳƛŜΥ Lƪ ōŜƴ ƛƪΣ ƧƛƧ ōŜƴǘ ƧƛƧΗ 
Ý wŜǎǇŜŎǘΥ wŜǎǇŜŎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊΣ ōŜƎƛƴǘ ōƛƧ ƧŜȊŜƭŦΦ 



олл ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜōōŜƴ ƳŜŜƎŜŘŀŀƴΥ 5Ŝ CƻƴǘŜƛƴΣ IƛƭŘŜǊƎŀŘƛǎ 

Ŝƴ tǊƛƴǎŜǎ Wǳƭƛŀƴŀ ōŀǎƛǎǎŎƘƻƻƭΦ  YƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊƎ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ƻǾŜǊ ŘŜ 

ǿƛƧƪǿŀŀǊŘŜƴ ƭŜǎǎŜƴΦ 9Ŝƴ ƧƻƴƎŜƴ ƴŀ ŘŜ ŀŎǊƻōŀǝŜƪ ƭŜǎΥ άLƪ ǾƻƴŘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘ 

ōŜǎǘ ŜƴƎΣ ƳŀŀǊ ƘŜǘ ƎƛƴƎ ōŜǎǘ ƎƻŜŘ ǿŀƴǘ ƛƪ ƭŜŜǊŘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǘŜ ǾŜǊǘǊƻǳπ

ǿŜƴΦ άLƪ ŘǳǊŦ ƴǳ ƳƛƧȊŜƭŦ ǘŜ ȊƛƧƴέΩΣ ǾŜǊǘŜƭŘŜ ŜŜƴ ƳŜƛǎƧŜΦ 
 


